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Capaian Capaian Pembelajaran Program Studi
Pembelajaran Mata kuliah ini mendukung CPL program studi S1 Manajemen di ranah Pengetahuan Al, A2, Kemampuan Umum B1, B4 dan B5, seluruh
Lulusan (CPL) Kemampuan Khusus (C1-C4), serta seluruh Sikap (D1 - D10) sesuai KKNI level 6

Sikap:
1. Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik
2. Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri;
3. Meningkatkan hard skill siswa yang berkaitan dengan pengembangan kepribadian berupa pengembangan keterampilan teknis
4. Peningkatan soft skill (berkaitan dengan peningkatan kemampuan kognitif dan interpersonalisasi atas tata bahasa dan kepercayaan diri
untuk mengemukakan pendapat dan kesimpulan atas permasalahan kasus yang diberikan, pengembangan keterampilan kerjasama
kelompok).

Pengetahuan:
1. Mahasiswa mampu menjelaskan berbagai teori dan konsep-konsep yang berkenaan dengan manajemen sumber daya manusia




Mahasiswa mampu menjelaskan berbagai dasar-dasar teori organisasi

Mahasiswa mampu menjelaskan praktek-praktek yang berhubungan dengan sumber daya manusia

Mahasiswa mampu menganalisa berbagai perkembangan teori organisasi

Mahasiswa mampu mempresentasikan berbagai kajian empirik tentang manajemen sumber daya manusia dan mendiskusikannya secara
ilmiah

Mahasiswa mampu menjelaskan teori organisasi

Mahasiswa mampu menyusun artikel/tulisan tentang manajemen sumber daya manusia
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Keterampilan Umum:
1. Mahasiswa mampu menerapkan pengetahuan dan pemahaman teori dan konsep-konsep yang berkenaan dengan manajemen
sumber daya manusia

2. Mahasiswa mampu menganalisa berbagai perkembangan teori organisasi

3. Mahasiswa mampu menjelaskan praktek-praktek yang berhubungan dengan sumber daya manusia
4. Mahasiswa mampu mempresentasikan berbagai kajian empirik tentang manajemen sumber daya manusia

Keterampilan Khusus:
1. Mahasiswa mampu menunjukkan ketrampilan penguatan daya nalar (analitical thinking) melalui presentasi dan diskusi
kelompok untuk memahami berbagai kebijakan dan norma-norma dalam manajemen sumber daya manusia secara holistik

dan terintegrasi

2. Mahasiswa mampu menganalisa, menyajikan presentasi yang berkenaan dengan bidang manajemen sumber daya manusia

3. Mahasiswa mampu menerapkan keterampilan komunikasi efektif dalam rangka penyampaian argumentasi empiris dan
teoritis di bidang manajemen sumber daya manusia

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah :
Setelah mengikuti mata kuliah ini mahasiswa mampu:
Pada akhir mata kuliah Teori Organisasi, mahasiswa diharapkan dapat menjelaskan berbagai teori dan konsep-konsep dasar dalam teori organisasi

secara holistik dan terintegrasi, mampu menganalisa berbagai perkembangan teori organisasi secara terintegrasi dan menginterpretasikannya secara
kritikal, menjelaskan hubungan-hubungan manajemen teori organisasi.




Deskripsi Singkat

Mata Kuliah ini mempelajari tentang

Mata Kuliah 1. Keterampilan penguatan daya nalar (analitical thinking) melalui presentasi dan diskusi kelompok untuk memahami berbagai kebijakan dan
norma-norma dalam manajemen sumber daya manusia secara holistik dan terintegrasi
2. Pemilihan teori — teori dan konsep yang relevan untuk pembelajaran
3. Penyusunan proposal lengkap
4. Keterampilan presentasi materi
Referensi Utama : |

Buku Modul Bahan Ajar Teori Organisasi

Pendukung : |

Jurnal Ilmiah Analisis Kinerja Karyawan: Gaya Kepemimpinan Transaksional, Kepuasan Kerja dan Komitmen Organisasional Pada
Karyawan Bagian Collection Bank X Surabaya (Denis Fidita Karya)

Media Pembelajaran

Software : Hardware :

SLIDE POWER POINT, STUDI KASUS &
VIDEO YG RELEVAN

LCD, LAPTOP, WHITEBOARD

Dosen Pengampu

1. Riyan Sisiawan Putra, S.E., M.S.M.
2. Mohamad Rijal Iskandar Zulgurnain, S.M.,M.Comm.

Mata Kuliah
Prasyarat
Evaluasi/Penilaian VA = {(2xP)+(3xT)+(2xUTS)+ (3 x UAS)}
e 10
NA = Nilai Akhir nilai
P = Performance (Terdiri dari kehadiran, , akhlak dan partisipasi kelas )
T = Nilai tugas (individu dan kelompok )
UTS = Ujian Tengah Semester
UAS = Ujian Akhir Semester
Pertemuan Kemgmpuan - Metode Assessment
Ke d__AI§h|r yang Bahan Kajian pembelajaran Kriteria Indikator Bobot Bentuk
iinginkan setiap




tahapan belajar

(CPK)
Mahasiswa mampu e Berbagi perspektif |1. Kuliah e Mahasiswa Mahasiswa mampu 10% Presentasi dan diskusi
memahami tentang organisasi pengantar mampu memahami pandangan
pandangan umum e Konsep dasar dan |2. Brainstorming berpartisipasi umum konsep
konsep organisasi pengertian 3. Discussion dalam diskusi organisasi
organisasi e Mahasiswa
e Alasan dan urgensi memperhatikan
memasuki materi
organisasi
Mahasiswa mampu e Perspektif klasik 1. Brainstorming | e Mahasiswa Mahasiswa mampu 10% Presentasi dan diskusi
memahami evolusi e Perspektif neo 2. Discussion mampu memahami evolusi
teori organisasi klasik berpartisipasi teori organisasi
e Perspektif modern dalam diskusi
e Perspektif post e Mahasiswa
modern memperhatikan
materi
Mahasiswa mampu e Pendekatan 1. Brainstorming | e Mahasiswa Mahasiswa mampu 5% Presentasi dan diskusi
memahami pencapaian tujuan |2. Discussion mampu memahami
pendekatan e Pendekatan sistem berpartisipasi pendekatan efektivitas
efektivitas organisasi | e Pendekatan dalam diskusi organisasi
konstituensi - e Mahasiswa
strategis memperhatikan
materi
Mahasiswa mampu e Kompleksitas 1. Brainstorming | e Mahasiswa Mahasiswa mampu 5% Presentasi dan diskusi
memahami dimensi dalam organisasi 2. Discussion mampu memahami dimensi
struktur organisasi e Formalisasi berpartisipasi struktur organisasi
e Sentralisasi vs dalam diskusi
desemtralisasi e Mahasiswa

memperhatikan
materi




Mahasiswa mampu e Konsep besaran 1. Brainstorming | e Mahasiswa Mahasiswa mampu 10% Presentasi dan diskusi
memahami besaran organisasi 2. Discussion mampu memahami besaran
organisasi e Masalah khusus berpartisipasi organisasi
besaran organisasi dalam diskusi
e Mahasiswa
memperhatikan
materi
Mahasiswa mampu | e Konsep 1. Brainstorming | e Mahasiswa Mahasiswa mampu 5% Presentasi dan diskusi
memahami lingkungan 2. Discussion mampu memahami organisasi
organisasi dan | e Enviromental berpartisipasi dan lingkungannya
lingkungannya emerative dalam diskusi
e Hubungan e Mahasiswa
lingkungan memperhatikan
struktur materi
e Strategi internal
e Strategi eksternal
Mahasiswa mampu | e Konsep kekuasaan |1. Brainstorming | e Mahasiswa Mahasiswa mampu 5% Presentasi dan diskusi
memahami dalam organisasi | 2. Discussion mampu memahami kekuasaan
kekuasaan dan politik | e Pengendalian berpartisipasi dan politik dalam
dalam organisasi kekuasaan dalam dalam diskusi organisasi
organisasi e Mahasiswa
e Politik dalam memperhatikan
organisasi materi
Mahasiswa mampu | e Kekuasaan dan 1. Brainstorming | e Mahasiswa Mahasiswa mampu 10% Presentasi dan diskusi
memahami pengaruh dalam 2. Discussion mampu memahami
pengendalian organisasi berpartisipasi pengendalian
kekuasaan e Politik dan dalam diskusi kekuasaan
kekuasaan dalam e Mahasiswa
organisasi memperhatikan

e Kasus-kasus
terkait

materi




penyalahgunaan

kekuasaan
9 Mahasiswa mampu | e Tanggung jawab 1. Brainstorming | e Mahasiswa Mahasiswa  mampu | 5% Presentasi dan diskusi
memahami lingkungan di 2. Discussion mampu memahami
lingkungan organisasi berpartisipasi lingkungan
e Tanggung jawab dalam diskusi
sosial di organisasi e Mahasiswa
e Pentingnya CSR di memperhatikan
organisasi materi
10 Mahasiswa mampu e Mengelola CSR di |1. Brainstorming | e Mahasiswa Mahasiswa  mampu | 5% Presentasi dan diskusi
memahami organisasi 2. Discussion mampu memahami
pengelolaan e Mengubah berpartisipasi pengelolaan
lingkungan peristiwa di dalam diskusi lingkungan
lingkungan e Mahasiswa
menjadi memperhatikan
pendukung bagi materi
organisasi
e Wujud
pengelolaan
lingkungan di
organisasi
11 Mahasiswa mampu | e Kekuatan yang 1. Brainstorming | e Mahasiswa Mahasiswa ~ mampu | 10% Presentasi dan diskusi
memahami mendorong 2. Discussion mampu memahami mengelola
mengelola perubahan perubahan berpartisipasi perubahan organisasi
organisasi organisasi dalam diskusi
e Merencanakan e Mahasiswa
perubahan memperhatikan
organisasi materi

® manajemen stress
karena adanya
perubahan
organisasi




12 Mahasiswa mampu e Tipe dan fokus 1. Brainstorming | e Mahasiswa Mahasiswa  mampu | 10% Presentasi dan diskusi
memahami konflik 2. Discussion mampu memahami mengelola
mengelola konflik e Budaya dalam berpartisipasi konflik organisasi
organisasi negoisasi dalam diskusi
e Suasana hati dalam e Mahasiswa
negoisasi memperhatikan
e Implikasi bagi materi
manajer untuk
bernegoisasi
13 Mahasiswa mampu e Dimensi budaya 1. Brainstorming | e Mahasiswa Mahasiswa  mampu | 5% Presentasi dan diskusi
memahami e Budaya inovasi 2. Discussion mampu memahami mengelola
mengelola budaya organisasi berpartisipasi budaya organisasi
organisasi e Contoh budaya dalam diskusi
dalam organisasi e Mahasiswa
e Budaya sebagai memperhatikan
aset organisasi materi
14 Mahasiswa mampu e Whistleblowing 1. Brainstorming | e Mahasiswa Mahasiswa  mampu | 5% Presentasi dan diskusi
memahami dalam organisasi 2. Discussion mampu memahami mengelola
mengelola evaluasi e Penilaian kinerja berpartisipasi evaluasi organisasi
organisasi dalam organisasi dalam diskusi
e Prosedur evaluasi e Mahasiswa

dalam organisasi

memperhatikan
materi

Surabaya, 12 September 2022

Dosen Pengampu
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