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Keterampilan Umum

1.

. Berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, berbangsa, bernegara, dan peradaban berdasarkan pancasila
. Bekerja sama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian terhadap masyarakat dan lingkungan

. Menunjukkan sikap bertanggung jawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri

. Menunjukkan perilaku yang didasarkan pada nilai moral luhur, menghargai perbedaan dan bersikap empatik.
. Taat hukum dan disiplin dalam kehidupan bermasyarakat dan bernegara
. Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan agama, moral dan etika

Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis dan inovatif dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan
teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang sesuai dengan bidang keahlian
Mampu menunjukkan kinerja mandiri, mandiri dan teruku
Mampu bertanggung jawab atas pencapaian hasil kerja kelompok dan melakukan supervise dan evaluasi terhadap penyelesaian pekerjaan yang
ditugaskan kepada pekerja yang berada dibawah tanggung jawabnya




Mampu mengkomunikasikan ide dan gagasan di berbagai lingkungan kerja dan masyarakat dengan santun, sistematis, terarah, jelas dan dapat
dipertanggung jawabkan

Mampu melakukan proses evaluasi diri terhadap kelompok kerja yang dibawah tanggung jawabnya dan mampu mengelolah pembelajaran
secara mandiri.

Keterampilan Khusus

1. Mahasiswa mampu menganalisa, menyajikan presentasi yang berkenaan dengan bidang manajemen proyek

2. Mahasiswa mampu menerapkan keterampilan komunikasi efektif dalam rangka penyampaian argumentasi empiris dan teoritis pada bidang
manajemen proyek

3. Mahasiswa mampu menggunakan ilmu pengetahuan dan teknologi dalam menyelesaikan masalah

4. Mahasiswa mampu membangun, menjalankan dan melangsungkan usaha mandiri dalam berbagai bidang industri khususnya industri kreatif
dengan menerapkan prinsip prinsip kewirausahaan yang berakar pada kearifan lokal dan nilai nilai kemanusiaan yang universal

5. Mahasiswa mampu menguasai pengetahuan tentang prinsip prinsip ilmu manajemen yang mencakup manajemen pemasaran, manajemen proyek,
dan manajemen strategi

Pengetahuan

1. Menguasai konsep dasar dan teori tentang manajemen proyek dan praktik manajemen dalam skala nasional, internasional dan global

2. Menguasai konsep dasar dan teori mengenai siklus hidup proyek, organisasi dan tim proyek.

3. Menguasai konsep, terori, prinsip dasar etika dalam mengambil keputusan dan tindakan nyata baik dalam kapasitas sebagai pribadi maupun
professional.

4. Menguasai konsep dasar dan teori dasar tentang perilaku, baik dalam lingkup personal maupun organisasional.

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah

1.

Mampu mengidentifikasi masalah rekayasa kompleks pada sistem terintegrasi berdasarkan pendekatan analitik, komputasional atau
eksperimental

Mampu memformulasikan dan menganalisis masalah rekayasa kompleks pada sistem terintegrasi berdasarkan pendekatan analitik,
komputasional dan eksperimental

Mampu menguasai prinsip dan teknik perancangan sistem terintegrasi dengan pendekatan sistem nilai nilai keislaman.




Diskripsi Singkat
MK

Mata kuliah ini bertujuan untuk untuk mencapai suatu sumber daya seminimal mungkin (efisien). Secara kolektif, manajemen proyek adalah suatu
pendekatan/metode untuk mengelola suatu proyek dengan efektif dan efisien. Sistem ini hadir sebagai perangkat untuk membantu mengelola kegiatan-
kegiatan berbentuk proyek. Tanpanya, suatu proyek akan sulit dieksekusi baik dari segi biaya, waktu, atau bahkan kualitasnya.
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Software : Hardware :

SLIDE POWER POINT & VIDEO YG RELEVAN LCD, LAPTOP

Team Teaching
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Manajemen Pemasaran

Deskripsi Bahan
Kajian dan Topik
Bahasan

Bahan Kajian:
Bahan kajian dalam mata kuliah ini adalah Manajemen Proyek

Topik Bahasan:
Pemasaran Strategik

Assesment

{2xP)+ (3xT)+ (2xUTS) + (3 x UAS))

NA=
10
NA  =Nilai Akhir nilai
P = Performance (Terdiri dari kehadiran, , akhlak dan partisipasi kelas )
T = Nilai tugas (individu dan kelompok )

UTS =Ujian Tengah Semester
UAS =Ujian Akhir Semester
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NO KD INDIKATOR MATERI POKOK PENGALAMAN KASI | SUMBER | ALAT | PENILAIAN DS
BELAJAR WAK N
TU
1 Mahasiswa . Mahasiswa mampu | a. Mengenal dan Membuat materi 150 | AGuideto |+ LCD, | Kriteria:
memahami aturan memahami aturan Memahami Proyek PPT mengenai menit | the Project |« White | Ketepatan dan
perkuliahan, perkuliahan . Karakteristik Proyek konsep dasar Management board | Penguasan materi
memahami . Mahasiswa mampu | ¢. Siklus Proyek manajemen Body of . Zoom
konsep dasar menjelaskan d. Manfaat manajemen proyek Knowledge: Bentuk penilaian :
manajemen pengertian  proyek proyek, segi tiga Membuat PMBOK(R) Tugas Kelompok
proyek dan manajemen project constraint , rangkuman dan Guide 5th
proyek. definisi manajer ringkasan mengenai Edition,
. Mahasiswa mampu |  proyek, skill yang konsep dasar Project
menjelaskan manfaat |  dibutuhkan oleh manajemen proyek Management Pt
manajemen  proyek, manajer proyek, tugas Diskusi dan tanya Institute,
skill yang dibutuhkan | tanggung jawab Jawab 2013
oleh manajer proyek, sebagai manajer Presentasi
tugas tanggung jawab |  proyek,pendekatan

sebagai
proyek.

manajer

yang digunakan dalam
mengelola aktivitas
sebuah proyek
(metodologi
manajemen proyek)




Mampu a. Mahasiswa dapat Penjelasan siklus Membuat materi | 150 | A Guide to LCD, | Kriteria:
menjelaskan menjelaskan  siklus hidup proyek dan PPT mengenai | menit | the Project White | Ketepatan dan
siklus hidup hidup proyek,organi siklus hidup produk siklus hidup Management| hoard | Penguasan materi
proyek, organisasi sasi proyek,tim b. Tahap-tahap proyek proyek, Body of Zoom
proyek,tim proyek. RFP (request for organisasi Knowledge: Bentuk penilaian :
proyek. b. Mahasiswa memiliki proposal),Pokok isi proyek,tim PMBOK(R) Tugas Kelompok
kemampuan  dalam Proposal Proyek, proyek. Guide 5th
menjelaskan  siklus organisasi proyek, Membuat Edition,
hidup tim proyek. rangkuman dan Project Pt
proyek,organisasi ringkasan Management
proyek, tim proyek. mengenai siklus Institute,
c. Mahasiswa memiliki hidup  proyek, 2013
pemahaman terkait organisasi
isi Proposal Proyek, proyek,tim
organisasi  proyek, proyek. Diskusi
tim proyek. dan tanya jawab
Presentasi
Mahasiswa Mahasiswa mampu Penjelasan mengenai Membuat materi | 150 | A Guide to LCD, | Kriteria:
mampu menjelaskan tentang interaksi proses PPT mengenai menit | the Project White | Ketepatan dan
menjelaskan project management manajemen Kerangka kerja Management| board | Penguasan materi
Kerangka kerja | area  dalam  bentuk proyek secara [frame work Body of Zoom
[frame work sebuah diagram. umum Manajemen Knowledge: Bentuk penilaian :
Manajemen Penjelasan mengenai Proyek Membuat PMBOK(R) Tugas Kelompok
Proyek yang kelompok proses rangkuman  dan Guide 5th Pt
digambarkan manajemen  proyek ringkasan Edition,
dalam bentuk Penjelasan mengenai mengenai konsep Project QUIS1
diagram memulai, dasar manajemen Management
merencanakan, proyek Diskusi Institute,
mengeksekusi, dan tanya jawab 2013
sampai dengan

memonitor dan




mengontrol , sampai | d. Presentasi
dengan menutup
suatu proses proyek
Penjelasan mengenai
informasi dari
sebuah proyek
Penjelasan mengenai
peran area
pengetahuan
Mahasiswa Mahasiswa memiliki scope planning, | a. Membuat 150 | A Guideto LCD, | Kriteria:
mampu kemampuan dalam scope  definition, materi PPT | menit | the Project White | Dapat membuat
menjelaskan menjelaskan  dan Work  Breakdown mengenai siklus Management| hoard | contoh WBS secara
Scope memberikan contoh Structure ( WBS ), hidup proyek, Body of Zoom nyata dan benar
Manajemen tentang WBS (Work scope verification organisasi Knowledge: Bentuk Penilaian
Proyek atau ruang | Breakdown scope control proyek,tim PMBOK(R) :
lingkup Structure) b proyek. Guide 5th Tugas Kelompok
Membuat Edition,
rangkuman dan Project Pt
ringkasan Management
mengenai siklus Institute,
hidup proyek, 2013
organisasi
proyek,tim
C. proyek. Diskusi
dan tanya jawab
Presentasi
Mahasiswa Mahasiswa memiliki Penyusunan jadwal | a. Merangkum 150 | A Guideto LCD, | Kriteria:
mampu Kemampuan dalam proyek,monitoring materi time menit | the Project White
menjelaskan dan | menjelaskan dan jadwal proyek, management Management| board | Dapat membuat Pt
mempraktekan/me| memberikan contoh pengontrolan b. Mengerjakan Body of Zoom ?/Srl;,tghm atrik
ngerjakan time tentang WBS. perubahan latihan soal Knowledge: ’

jadwal




management proyek | c. Diskusi dan PMBOK(R) tanggung jawab,
dalam studi kasus menggunakan  alat tanya jawab Guide 5th Gantt Chart,
perencanaan d. Presentasi Edition, Netwc_)rlt< dan
(WBS,Matrik Project Ea%n\g\ll%ggcrjzzlgan
tanggung Management struktur
jawab,Gantt chart) Institute, organisasi,matrik
2013 tanggung jawab
secara nyata dan
benar
Bentuk
penilaian:
Tugas individu
dan kelompok.
Mahasiswa Mahasiswa dapat Penjelasan tentang| a. Merangkum 150 | AGuideto |+ LCD, | Kriteria: Dapat
mampu mengambar dan jaringan Kerja materi time menit | the Project | . White | Mengambar dan
menjelaskan dan | menghitung network | /nétworkplanning) management Management| board | Menghitung
mempraktekan/me| dengan pendekatan a Slmbol-3|mboI_ dalam| p, Mengerjakan Body of « Zoom ng;v;glr(lgtgﬁngan
ngerjakan time | PERT secara benar network planning latihan ~ soal Knowledge: PERT secara
management n_etwork diagram c. Diskusi dan PMBOK(R) nyata dan benar
dalam studi kasus b. S'_mbOI yang tanya jawab Guide 5th
dlgunakan_dalam d. Presentasi Edition, Bentuk
network diagram Project penilaian: Tugas
(anak Management individu dan Pt
panah,lingkaran), Institute, kelompok
hubungan 2013
antarsimbol dan
kegiatan,

c. langkah-langkah
dalam pembentukan
network planning

d. Metode
networkplanningd
engan Teknik




Evaluasi dan
Review Proyek
(PERT =Project
Evaluation and
Review
Technique)
Crash program
Cara menghitung
dengan rumus
Perbedaan pokok
dalam
memperkirakan
kurun waktu(D)
kegiatan antara
PERT dan CPM

Mahasiswa
mampu
menjelaskan dan
mempraktekan/m
engerjakan time
management

dalam studi kasus

Mahasiswa dapat
menggambar network
dan menghitung soal
dalam studi kasus
dengan pendekatan
CPM

Metode network
planning dengan
metode lintasan kritis
(CPM =

- Critical Path
Method)

Istilah yang
digunakan dalam
CPM yaitu :
ES,EF,LS dan LF dan
Total Float ( TF )
,Free Float
(FF),Inferent Float

. (IF)

Langkah -langkah

. pembuatan CPM

Cara menentukan
lintasan Kritis

Merangkum
materi time
management
Mengerjakan
latihan soal
Diskusi dan tanya
jawab
Presentasi

150
menit

A Guide to
the Project
Management
Body of
Knowledge:
PMBOK(R)
Guide 5th
Edition,
Project
Management
Institute,
2013

- LCD,
« White

board
« Zoom

Kriteria : Dapat

menghitung analisa
performansi secara
Tugas Individu dan

kelompok

Bentuk
penilaian: Tugas
individu

dan kelompok

QUIS 2

Pt

UJIAN TENGAH SEMESTER




8 Mahasiswa Mahasiswa memiliki Cost estimating, (Top Merangkum 150 | A Guideto LCD, | Kriteria:
mampu kemampuan dalam - down dan bottom- materi Cost menit | the Project White | Dapat menghitung
menjelgskan dan| mengestimasi biaya up) Mar?agement Management| board estimasi biaya
menghitung Cost | proyek dan pengangaran/ Cost Project Bodv of . proyek dan
Management budget proyek dan budgeting,(pengan Mengerjakan y _ 00M | penganggaran suatu
Proiect . : Knowledge: proyek secara nyata
rojec menghitung soal dalam ggaran) soal latihan e
studi kasus dengan Diskusi  dan PMBOK(R) an benar Pt
i Guide 5th
secara nyata dan benar tanya Jayvab - Bentuk Penilaian
Presentasi Edition, .
Project Tugas Individu dan
Institute,
2013
9 Mahasiswa Mahasiswa  memiliki Merangkum 150 | A Guideto LCD, | Kriteria:
mampu kemampuan dalam| 1. Cost Control materi Cost menit | the Project White | Dapat menghitung
menjelfe\skan dan | menghitung analisa| 2. (pengendalian Proyek Mar_lagement Management board analisa performansi
menghitung Cost | performansi dalam studi ) Project Bodv of . secara Tugas
Management Kasus . Langkah-langkah Mengerjakan < y odae 00M | Individu dan
Project pengendalian 4. soal latihan nowledge- kelompok
Pengendalian Diskusi dan PMBOK(R)
Internaldan . i Bentuk Pt
tanya jawab Guide 5th e
Eksternal Presentasi Edition, Peqllglan : Tugas
. Konsep Earned Value . Individu dan
. . Project
. Analisa Performansi kelompok
Perkiraan biaya untuk Mar?agement
menyelesaikan Institute,
proyek 2013
10 | Mahasiswa Mahasiswa memiliki . Kiriteria financial Merangkum 150 | A Guideto LCD, | Kriteria:
mampu kemampuan dalam yang  digunakan materi Cost menit | the Project White | Dapat menghitung Pt
menjelgskan dan| menghitung dalam Pemilihan Mar)agement Management| board PP,
menghitung Cost |PP,ROINPV,I RR,Break Proyek Project ROI, NPV, IRR,
Body of Zoom
Break even

Knowledge:




Management even analysis dalam| 2. Payback period b. Mengerjakan PMBOK(R) analysis  dalam
Project studi kasus (PP), soal latihan Guide 5th studi kasus tugas
. Return on C. Diskusi Edition, Individu
Investment (ROI ) d. Presentasi Project dan kelompok
. Net present Value Management
(NPV), _ Bentuk
. Internal Rate of Institute, penilaian: Tugas
Return (IRR), Break 2013 individu
even analysis. dan kelompok
QUIS 3
11 |a. Mahasiswa Mahasiswa Pembahasan meliputi : . Merangkum 150 | AGuideto |+ LCD, | Kriteria:
mampu memiliki a. Quality planning, materi Quality | menit | the Project | . \white | a. Ketepatan
menjelaskan Kemampuan dalam | 5. Quality assurance, Management Management|  poard dalam
Quality menj_elaskan - ¢. Quality control Project dan Body of menjelaskan
Management Quality planning, Human Knowledge: | © £00M Quality
Project Quality assurance, Resources PMBOK(R) olanning
Quality control o Management Guide 5th salit ’
b. Mahasiswa Pembahasan meliputi: | project Edition, quatity
mampu Mahasiswa a. Human resource Mengerjakan soal Project assur_ance,
menjelaskan memiliki planning, . latihan Diskusi Management Quality contro!
Human Kemampuan : Menunjuk/menc.iap. ] Presentasi Institute, dalam studi
Resources dalam atka n personil tim 2013 kasus untuk Pt
Management menjelaskan yang  dibutuhkan Tugas
project. Human untuk melaksanakan Individu dan
resources proyek el K
planning,menyus . Membentuk tim elompo
un personal proyek dengan b. Ketepatan
tim,membentuk meningkatkan dalam
tim proyek, kompetensi dan menjelaskan
mengelola tim kerjasama tim untuk untuk  Tugas
Individu dan

proyek. dalam
studi kasus




meningkatkan kinerja
proyek

d. Mengelola tim proyek
dengan
mengkoordinasikan

dan memonitor
kinerja
tim,memberikan
umpan balik dan
membantu
memecahkan
masalah

Human
resources
planning,
menyusun
personal tim,

membentuk
tim proyek
,mengelola tim
proyek. dalam
studi kasus
secara

kelompok

Bentuk
penilaian: Tugas
individu dan

kelompok
12 | a. Mahasiswa Mahasiswa memiliki | Pembahasan meliputi : a. Merangkum 150 | AGuideto |+ LCD, | Kriteria:
mampu Kemampuan dalam | Communication materi menit | the Project | . \white | Ketepatan dalam
menjelaskan menjelaskan planning, yaitu communication Management|  poard menjelaskan untuk
communication T menentukan management Body of tugas secara
management Corr_1mur:j|_c at!gn,l_nfor perencanaan project dam risk Knowledge: | © £90M | kelompok
project mation, distribution, ! o } management PMBOK(R)
performance Omunikast proye roiect Guide 5th Bentuk penilaian:
i i yang sesuai dengan project. uide St ' Pt
Reporting planning, cebutuhan d Mengerjakan Edition, Tugas kelompok
dalam studi kasus ebutuhan dan soal latihan Project
harapan stakeholder Diskusi Management
b. Information Presentasi Institute,
distribution 2013

c. performance reporting




. Mahasiswa

mampu

menjelaskan
risk

Mahasisiwa
memiliki
kemampuan dalam
menjelaskan

Pembahasan meliputi :

a.

Definisi Resiko dan
Manajemen Resiko

Kriteria :
Ketepatan dalam
menjelaskan untuk
tugas

masalah definisi b. Toleransi terhadap secara kelompok
management Resiko,manaje Resiko
project men c. Proses Manajemen Bentuk penilaian:
resiko,toleransi Resiko Tugas kelompok
terhadap
resiko,proses
manajemen resiko
dalam studi kasus
13 |a. Mahasiswa Mahasiswa memiliki| a. Pembahasan meliputi Merangkum 150 | AGuideto |+ LCD, | Kriteria:
mampu Kemampuan dalam| . procurement materi menit | the Project | . \white | Ketepatan dalam
menjelaskan menjelaskan planning procurement Management| pogrg | Menjelaskan untuk
procurement Y management Body of tugas
procurement management project | Selicitation project Knowledge: | * Z%°™ | secara kelompok
management planning Merangkum PMBOK(R)
project . Conduct materi Guide 5th Bentuk penilaian: Pt
silicitation stakeholder Edition, Tugas kelompok
service Project
management Management
project Institute,
Mengerjakan 2013
soal latihan
Diskusi

Presentasi




b. Mahasiswa

mampu

Mahasiswa memiliki
Kemampuan dalam

b. Pemahasan meliputi :

Kriteria :
Ketepatan dalam

menjelaskan . Bagaimana _
stakeholder menjelaskan _ membina dan menjelaskan untuk
service stakeholder service mengelola tugaf celomook
management management project komunikasi  yang secara kelompo
project efektif dan efisien Bentuk penilaian:
dengan stakeholder Tugas kelompok
+ Melaksanakan
pelayanan  prima
(service exelence)
14 . Mahasiswa Mahasiswa memiliki | Pembahasan meliputi : Membuat sebuah | 150 | A Guideto |+ LCD, Kriteria :
mampu kemampuan dalam contoh kasus menit | the Project | . \white | Ketepatan dalam
menjelaskan menjelaskan proyek |a. Membuat project manajemen Management| poarg | Menjelaskan untuk
project yang terintegrasi definition sebagai proyek dari awal Body of tugas
integration gambaran awal hingga akhir Knowledge: | * 29°M | secara kelompok
management b. Membuat project Diskusi PMBOK(R) HK
management plan c. Presentasi Guide 5th Bentuk penilaian:
Mengarahkan Edition, Tugas kelompok
dan mengelola Project

Management




Mahasiswa
mampu
menjelaskan,
mengisikan
perangkat
lunak yang
digunakan
untuk
mengelola
proyek
dengan
microsoft
project /
Microsoft
excel

S

Mahasiswa
memiliki
Kemampuan
dalam
mempraktekan
latihan mengisi
formulir yang
diperlukan suatu
proyek dalam
studi kasus.

pelaksanaan proyek
d. Memonitor dan
mengontrol aktivitas
proyek mulai dari
initiation, planning,
execution sampai
dengan closing
proyek.

e. Mengintegrasikan
pelaksanaan prosedur
control perubahan

f. Menyelesaikan dan
menutup proyek
secara formal.

Praktek latihan mengisi
formulir yang diperlukan
suatu proyek dalam studi
kasus

Institute,
2013

Kriteria :

tugas

QUIS 4

UJIAN AKHIR SEMESTER

Surabaya, 3 Januari 2022

Dosen Pengampu

Ketua Program Studi

Ketepatan dalam
menjelaskan untuk

secara kelompok

Bentuk penilaian:
Tugas kelompok
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