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Capaian
Pembelajaran(CP)

Program Studi

Sikap :
|.Bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan mampu menunjukkan sikap religius.
».Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan agama, moral, dan etika.
.Bekerja sama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian terhadap masyarakat dan lingkungan.
l.Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik.
».Menunjukkan sikap bertanggung jawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri.
Pengetahuan:
Mahasiswa mampu menerapkan konsep yang berkaitan dengan MSDM didalam sebuah organisasi/perusahaan.
Mata Kuliah
Setelah mengikuti perkuliahan mata kuliah ini, diharapkan mahasiswa mampu menerapkan konsep yang berkaitan dengan MSDM di dalam sebuah

organisasi/perusahaan.




Diskripsi Singkat MK

Setelah mengikuti perkuliahan ini, diharapkan mahasiswa akan mendapatkan outcome berupa kemampuan untuk menunjukkan peran
strategis Manajemen Sumber Daya Manusia beserta implementasi fungsi-fungsinya di organisasi bisnis mulai dari perencanaan SDM,
analisis jabatan, pelatihan dan pengembangan hingga kompensasi bagi karyawan perusahaan
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Matakuliah Syarat

Tidak ada

Deskripsi Bahan Kajian
dan Topik Bahasan

Bahan Kajian:
Bahan kajian dalam mata kuliah ini adalah Manajemen Sumber Daya Manusia

Topik Bahasan:

1. Topik bahasan dalam mata kuliah ini antara lain menjelaskan pekerjaan manajemen manajer sumber daya manusia, Metode
mengumpulkan informasi analisis pekerjaan, Merencanakan dan memprediksi pekerjaan, Konsep pengujian dasar, Merancang dan
melakukan wawancara yang efektif, Proses pelatihan, Metode pelatihan, Konsep dasar dalam penilaian dan manajemen kinerja, Dasar-
dasar manajemen karir, Menentukan tingkat-tingkat penggajian, Gambaran tunjangan saat ini, Serikat pekerja dan undang-undang,
Undang-undang keamanan kerja, SDM dan internasioanalisasi bisnis.

Assesment P = Performance (Terdiri dari kehadiran, dan partisipasi kelas ) (10%)
T = Nilai tugas (individu dan kelompok ) (10%)
UTS = Ujian Tengah Semester (30%)
UAS = Ujian Akhir Semester  (50%)
Kerr&?mpilair;ﬁ\ Igeflii;yang Bahan Kajian Bentuk Assessmeny Bobot
Minggu ke tahapa?w belajar (CFI;K) (Materi ajJar) PeTNtI):tlgézgan Indikator Bentuk Penilai Dosen Pengampu
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I Memahami Peran 1. Pekerjaan manajemen 1. Kuli | 1.1.  Menjelaskan apa Makalah 5% Tim Dosen
Strategis Manajemen | manajer sumber daya manusia. ah pengantar | yang disebut dengan dan Manajemen
Sumber Daya 2. Perubahan lingkungan 2. Brai | manajemen sumber daya presentasi Unusa
Manusia. manajemen SDM. nstorming manusia dan bagaimana kelompok

3. Mengukur kontribusi SDM: 3. Disc | hubungannya dengan proses

strategi pengukuran, dan kartu nilai | ussion manajemen.

SDM. 1.2.  Mampu memberikan

Manajer SDM yang baru. 8 contoh bagaimana para
manajer menggunakan
konsep dan teknik sumber
daya manusia.
1.3.  Mampu
mengilustrasikan tanggung
jawab manajemen
sumberdaya manusia yang di
emban oleh para manajer
dan staf.
1.4.  Menjelaskan peran
sumber daya manusia dalam
memformulasikan dan
melaksanakan strategi
perusahaan.

I Menganalisis Suatu 1. Pengertian analisis pekerjaan. | 1. Brai | 2.1. Menjelaskan Makalah | 5% Tim Dosen
Pekerjaan 2. Metode mengumpulkan nstorming pengertian analisis dan Manajemen

informasi analisis pekerjaan. 2. Disc | pekerjaan. Termasuk tujuan | presentasi Unusa
3. Menuliskan deskripsi ussion dan cara mengaplikasikanya | kelompok

pekerjaan.

4. Menuliskan spesifikasi
pekerjaan.

5. Analisis pekerjaan dalam
dunia “pengangguran”

2.2. Menjelaskan
menggunakan tiga metode
pengumpulan informasi
analisis pekerjaan dengan




cara wawancara, kuisioner,
dan observasi.

2.3.  Mampu membuat
deskripsi tentang pekerjaan,
yang terdiri dari ringkasan
dan fungsi pekerjaan, dengan
menggunakan metode
internet dan metode
tradisional.

2.4.  Menuliskan
spesifikasi pekerjaan dengan
menggunakan internet dan
penilaian sendiri.

2.5.  Menjelaskan analisis
pekerjaan bagi
“pengangguran”, apa artinya
dan bagaimana
pelaksanaanya.

Merencanakan Tenaga
Kerja dan Perekrutan
Sumber Daya
Manusia.

1. Merencanakan dan
memprediksi pekerjaan.
2. Perekrutan yang efektif.

3. Sumber kandidat dari dalam.
4. Sumber kandidat dari luar.
5. Perekrutan tenaga kerja yang

lebih beragam.
6. Mengembangkan dan
menggunakan formulir aplikasi

1.

Brai

nstorming

2.
ussion

Disc

3.1.  Menjelaskan teknik
utama yang digunakan dalam
perencanaan dan peramalan
pekerjaan.

3.2.  Menyebutkan dan
membahas sumber eksternal
para calon karyawan.

3.3.  Menjelaskan cara
merekrut karyawan secara
efektif.

3.4.  Menyebutkan dan
menjelaskan sumber internal
para calon karyawan.

Makalah
dan
presentasi
kelompok

10%

Tim Dosen
Manajemen
Unusa




3.5. Menjelaskan cara
membuat iklan lowongan
pekerjaan.

3.6.  Menjelaskan
bagaimana merekrut tenaga
kerja yang lebih beragam.

Melakukan Pengujian
dan Seleksi Karyawan.

1. Konsep pengujian dasar.

2. Jenis-jenis ujian.

3. Contoh-contoh pekerjaan dan
simulasi.

4. Pemeriksaan latar belakang
dan metode seleksi lain.

1. Brai
nstorming
2. Disc
ussion

4.1.  Menjelaskan apa
yang dimaksud dengan
reliabilitas dan validitas.
4.2. Menjelaskan apa
yang akan dilakukan untuk
memvalidasi ujian.

4.3.  Menjelaskan dan
mengilustrasikan pedoman
pengujian.

4.4. Memberikan contoh
beberapa pertimbangan etis
dan sah dalam pengujian.
4.5.  Menjelaskan delapan
ujian yang dapat digunakan
untuk seleksi karyawan, dan
cara penggunaanya.

4.6.  Menjelaskan inti
kunci untuk di ingat dalam
melakukan pemeriksaan latar
belakang.

Makalah
dan
presentasi
kelompok,

10%

Tim Dosen
Manajemen
Unusa

Melakukan
Wawancara kepada
Calon Karyawan.

1. Tampilan dasar wawancara.
2. Apa yang dapat merendahkan
kegunaan wawancara?

1. Brai
nstorming
2. Disc
ussion

5.1.  Mengidentifikasi
jenis-jenis wawancara
seleksi.

Makalah
dan
presentasi
kelompok,

5%

Tim Dosen
Manajemen
Unusa




3. Merancang dan melakukan
wawancara yang efektif.

5.2. Menjelaskan dan
mengilustrasikan enam
faktor yang mempengaruhi
manfaat wawancara.

5.3. Menjelaskan dan
mengilustrasikan pedoman
untuk menjadi pewancara
yang efektif.

5.4. Mengidentifikasi
seorang calon karyawan
secara efektif.

Vi Melatih dan 1. Memberikan orientasi kepada | 1. Brai | 6.1. Menjelaskan proses Makalah 5% Tim Dosen
Mengembangkan karyawan. nstorming pelatihan dasar. dan Manajemen
Karyawan 2. Proses pelatihan. 2. Disc | 6.2. Menjelaskan dan presentasi Unusa

3. Metode pelatihan. ussion mengilustrasikan bagaimana | kelompok,

4. Mengelola perubahan dan cara mengetahui persyaratan

mengembangkan keorganisasian. pelatihan.

5. Mengevaluasi usaha 6.3.  Menjelaskan

pelatihan bagaimana membedakan
permasalahan yang dapat
diperbaiki dengan pelatihan
yang tidak.
6.4. Menjelaskan
bagaimana menggunakan
lima teknik pelatihan.

VIl Menganalisis 1. Konsep dasar dalam penilaian | 1. Brai | 7.1.  Menjelaskan proses Makalah | 10% Tim Dosen
Manajemen dan dan manajemen kinerja. nstorming penilaian. dan Manajemen
Penilaian Kinerja. 2. Pengantar untuk penilaian 2. Disc | 7.2.  Mengembangkan, presentasi Unusa

Kinerja. ussion mengevaluasi, dan kelompok,




3. Penilaian kinerja: masalah
dan solusinya.

4. Wawancara penilaian.

5. Menciptakan proses
manajemen Kinerja secara
menyeluruh.

memberikan sedikitnya
empat alat penilaian kinerja.
7.3.  Menjelaskan dan
mengilustrasikan masalah
yang dihindari dalam
penilaian Kinerja.

7.4.  Menyebutkan dan
membahas pro dan kontra
enam metode penilaian.

7.5.  Memahami cara
melakukan wawancara yang
efektif.

7.6.  Mengidentifikasi pro
dan kontra penggunaan
pembuat urutan yang
berbeda dalam menilai
Kinerja seseorang.

VIl

Mengelola Karir.

1. Dasar-dasar manajemen Karir.

2. Peran dalam pengembangan
karir.

3. Mengatur promosi dan
pemindahan karyawan.

4. Meningkatkan nilai
keberagaman melalui manajemen
karir.

5. Manajemen karir dan
komitmen karyawan.
6. Pensiun.

1.

Brai

nstorming

2.
ussion

Disc

8.1.  Menejelaskan fokus-
fokus SDM tradisional dari
para pengusaha dan fokus-
fokus SDM dari karir yang
berorientasi perencanaan.
8.2.  Menjelaskana peran
karyawan, manajer, dan
pengusaha dalam
pengembangan Karir.

8.3.  Menjelaskan
permasalahan-permasalahan
yang harus dipertimbangkan
ketika membuat keputusan
promosi.

Makalah
dan
presentasi
kelompok

5%

Tim Dosen
Manajemen
Unusa




Menjelaskan metode-metode
untuk meningkatkan
keberagaman melalui
manajemen Karir.

IX Menganalisis Cara 1. Menentukan tingkat-tingkat | 1. Brai | 9.1.  Menganalisis faktor- Makalah 5% Tim Dosen
Membuat Rencana penggajian. nstorming faktor dasar dalam dan Manajemen
Penggajian Stratejik. | 2. Membuat tingkat 2. Disc | menentukan tingkat presentasi Unusa

pembayaran. ussion penggajian. kelompok,

3. Memberi harga pekerjaan 9.2. Menjelaskan secara

manajerial dan profesional. rinci bagaimana membuat

4. Penggajian yang berbasis tingkat-tingkat penggajian.

kompetensi. 9.3.  Menggambarkan

5. Kecenderungan kompensasi bagaimana memberi harga

lainya. pada pekerjaan-pekerjaan
manajerial dan profesional.
9.4.  Mengidentifikasi
penggajian yang berdasarkan
pada kompetensi dan tren-
tren baru dalam kompensasi.

X Menganalisis 1. Uang dan motivasi. 1. Brai | 10.1. Mengidentifikasi Makalah | 10% Tim Dosen
Pembayaran Kinerja 2. Insentif bagi perorangan dan | nstorming insentif utama bagi dan Manajemen
dan Insentif program-program penghargaan 2. Disc | karyawan perorangan. presentasi Unusa
Keuangan. 3. Insentif bagi karyawan ussion 10.2. Menjelaskan pro dan | kelompok,

bagian penjualan. kontra mengenai insentif

4. Rencana insentif pembayaran bagi para penjual.

variabel kelompok/tim. 10.3. Menyebutkan dan

5. Rencana pembayaran mengidentifikasi rencana
variabel seluruh organisasi. pembayaran variabel yang

6. Insentif bagi para manajer mencakup seluruh organisasi

dan eksekutif.

yang paling populer.




7. Mendisain dan menerapkan
program insentif yang efektif.

10.4. Menjelaskan insentif
utama bagi para manajer dan
eksekutif.

10.5. Menjelaskan
langkah-langkah dalam
mengembangkan rencana
insentif yang efektif.

Xl Menganalisis 1. Gambaran tunjangan saat ini. | 1. Brai | 11.1. Mengidentifikasi dan | Makalah 5% Tim Dosen
Tunjangan dan 2. Pembayaran untuk waktu nstorming menjelaskan setiap dan Manajemen
Pelayanan. tidak bekerja. 2. Disc | pembayaran utama untuk presentasi Unusa

3. Tunjangan asuransi. ussion tunjangan saat tidak bekerja. | kelompok,

4. Tunjangan asuransi. 11.2. Menjelaskan setiap

5. Tunjangan pensiun. tunjangan asuransi.

6. Pelayanan karyawan dan 11.3. Mengidentifikasi

tunjangan yang menguntungkan tunjangan pensiun utama.

keluarga. 11.4. Menjelaskan

7. Program tunjangan fleksibel. tunjangan pelayanan utama
bagi karyawan.
11.5. Menjelaskan program
tunjangan fleksibel yang
utama.

Xl Menganalisis 1. Pengertian pekerja. 1. Brai | 12.1. Menjelaskan apa Makalah | 10% Tim Dosen
Hubungan Pekerja dan | 2. Serikat pekerja dan undang- | nstorming yang dimaksud dengan dan Manajemen
Persetujuan Kolektif. | undang. 2. Disc | perilaku yang etis saat presentasi Unusa

3. Gerakan dan pemilihan ussion bekerja. kelompok,
serikat pekerja. 12.2.  Mengidentifikasi

4, Proses persetujuan kolektif. faktor-faktor penting yang

5. Keluhan. membentuk perilaku etis saat

bekerja.




6. Gerakan serikat pekerja saat
ini dan di masa depan.

12.3. Menjelaskan paling
tidak empat cara spesifik
manajemen SDM dapat
mempengaruhi perilaku etis
saat bekerja.

12.4.  Menerapkan praktik-
praktik pendisiplinan yang
adil.

12.5. Mengidentifikasi
paling tidak empat faktor
penting dalam melakukan
pemberhentian secara

efektif.

X1 Menganalisis 1. Undang-undang keamanan 1. Brai | 13.1. Menjelaskan fakta- Makalah 5% Tim Dosen
Keamanan dan kerja nstorming fakta dasar tentang OSHA. dan Manajemen
Kesehatan Karyawan. | 2. Komitmen manajemen dan 2. Disc | 13.2. Menjelaskan peran presentasi Unusa

keamanan. ussion penyelia dalam masalah kelompok,
3. Apa yang meyebabkan keamanan.

kecelakaan. 13.3. Mengidentifikasi cara

4. Bagaimana mencegah meminimalkan tindakan

kecelakaan. karyawan yang tidak aman.

5. Risiko kesehatan ditempat 13.4. Menjelaskan

kerja: permasalahan dan perbaikan. bagaimana menghadapi

6. Kesehatan, keselamatan, dan permasalahan penting

keamanan kerja dalam dunia setelah kesehatan pekerjaan.

kejadian 9/11

XV Menganalisis Cara 1. SDM dan internasioanalisasi | 1. Brai | 14.1. Mengidentifikasi Makalah | 10% Tim Dosen
Mengelola Sumber bisnis. nstorming tantangan-tantangan SDM dan Manajemen
Daya Manusia Global. | 2. Perbedaan dan persamaan 2. Disc | dalam bisnis internasional. presentasi Unusa

dalam praktik-praktik SDM. ussion kelompok,




3. Bagaimana
mengimplementasikan sistem SDM
global.

4. Penyusunan staf organisasi
global.

5. Melatih dan mempertahankan
karyawan internasional.

bagaimana perbedaan antar
negara mempengaruhi SDM.

perbedaan dan kesamaan
global dalam SDM yang
mempengaruhi SDM.

14.4.  Menjelaskan lima
cara meningkatkan
penugasan internasional
melalui seleksi.

14.5.  Mengidentifikasi
bagaimana melatih dan
mempertahankan karyawan.

Mengidentifikasi

Mengidentifikasi

Surabaya, 20 Juni 2021

Dosen Pengampu

Ketua Program Studi

L

—

<

—

Tim Dosen Manajemen Unusa (Riyan Sisiawan Putra, S.E., M.SM)

NPP. 1306897




