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Capaian
Pembelajaran
Lulusan (CPL)

Capaian Pembelajaran Program Studi
Mata kuliah ini mendukung CPL program studi S1 Manajemen di ranah Pengetahuan A1, A2, Kemampuan Umum B1, B4 dan B5, seluruh
Kemampuan Khusus (C1-C4), serta seluruh Sikap (D1 - D10) sesuai KKNI level 6
Sikap:

1. Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri;
2. Menunjukkan hardskill yang berkaitan dengan pengembangan kepribadian berupa Pengembangan keterampilan teknis

(ketelitian perhitungan, pemilihan alur perhitungan yang sesuai berdasarkan kasus keuangan yang terjadi, memahami
permasalahan atas kasus yang terjadi, Pengembangan keterampilan analitikal dan Pengembangan keterampilan goal setting

3. Mampu melakukan analisa perhitungan keuangan dasar yang mengawali proses strategis dan pengambilan keputusan yang
terkait dengan peluang usaha, pendanaan, pendapatan dan performa keuangan suatu investasi maupun project usaha tertentu.



Pengetahuan:
1. Mahasiswa mampu mengidentifikasi teori-teori, konsep-konsep, dan praktik dasar manajemen baik konvensional maupun

digital
2. Mahasiswa mampu menggunakan alat-alat untuk praktik-praktik manajemen dan bisnis

Keterampilan Umum:
1. Mahasiswa mampu menerapkan pengetahuan dan pemahaman atas pengelolaan organisasi, termasuk analisis lingkungan,

proses, prosedur, dan praktik manajemen yang efektif
2. Mahasiswa mampu menghasilkan keputusan bisnis dan manajemen dengan baik berdasarkan analisis data yang kritis dan

sistematis baik secara individu maupun melalui pengelolaan tim kerja yang efektif
3. Mahasiswa mampu merancang jejaring social yang baik dengan pihak-pihak internal dan eksternal dalam menyelesaikan

tugas-tugas mereka

Keterampilan Khusus:
1. Mahasiswa mampu menerapkan metode kualitatif dan kuantitatif dalam analisis, intrepretasi, dan evaluasi data yang sesuai

dengan permasalahan manajerial dan bisnis yang dihadapi
2. Mahasiswa mampu menciptakan ide kreatif atau cara pandang yang kritis dalam melihat konsep maupun permasalahan

pada manajemen dan bisnis
3. Mahasiswa mampu merancang perencanaan pengembangan organisasi dan bisnis
4. Mahasiswa mampu menerapkan ketrampilan komunikasi efektif dalam rangka penyampaian argumentasi empiris dan

teoritis di bidang manajemen

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah :
Setelah mengikuti mata kuliah ini mahasiswa mampu:
Pada akhir mata kuliah Manajemen Keuangan UKM, mahasiswa diharapkan dapat mengelola keuangan usahanya dengan lebih baik, mampu
menyusun dan menganalisa laporan keuangan sekaligus rasionya, mengelola modal kerja dan membuat cost pricing decision, mampu membuat
SOP dan KPI bagi usahanya, dan mampu menyusun proposal pendanaan sesuai kebutuhan. (C6, A4, P5)



Diskripsi Singkat
Mata Kuliah

Mata Kuliah ini mempelajari tentang
● Pengetahuan pengelolaan keuangan sebuah usaha kecil dan menengah
● Penyusunan laporan keuangan hingga analisa rasionya
● Penyusunan SOP dan KPI untuk kinerja UKM
● Penyusunan proposal pendanaan sesuai kebutuhan

Pengelolaan modal kerja dan cost pricing decision making
Referensi Utama :

1. Buku Manajemen Keuangan; Aplikasi pada Usaha Mikro, Kecil dan Menengah - Abdulloh
Mubarok

2. Buku Keuangan Untuk Usaha Mikro dan Kecil  Henky Hendrawan

Pendukung :
1.

Media Pembelajaran Software : Hardware :
SLIDE POWER POINT, STUDI KASUS &
VIDEO YG RELEVAN

LCD, LAPTOP, WHITEBOARD

Dosen Pengampu 1.
2.
3.

Mata Kuliah
Prasyarat

MK1, MK 2

Evaluasi/Penilaian 1. Penugasan 20%
2. Akhlak, Kehadiran dan Keaktifan 10%
3. UTS 30 %
4. UAS 40%
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an
Ke

1
50 menit
50 menit

Mahasiswa mampu
memahami konsep
dasar pengelolaan
keuangan pada UKM
(C2)

●Arti penting
manajemen
keuangan

●Kerangka
manajemen
keuangan

T: Presentasi
dan diskusi

BM dan PT:
mempersiapkan
catatan
keuangan usaha
yang sudah ada
sebelumnya

●Mendenga
rkan
penjelasan
RPS dan
materi
kuliah

Mendiskusik
an materi
kuliah

T: 1x(3x50”)

BM: 1x x(3x50”)

PT:1x(3x50”)

● Mahasi
swa
mampu
berparti
sipasi
dalam
diskusi

Indikator
penilaian
/ rubrik
ada di
poin E.3
RPS

5%

2 50
menit
50
menit

Mahasiswa mampu
memahami konsep
dasar laporan keuangan
bagi UMKM (C2)

● Jenis laporan
keuangan

●Manfaat
laporan
keuangan

T: Presentasi
dan diskusi

BM dan PT:
mempersiapkan
laporan
keuangan
masing –
masing usaha

●Mendenga
rkan
materi
kuliah

●Mendiskus
ikan
materi
kuliah

T: 1x(3x50”)

BM: 1x x(3x50”)

PT:1x(3x50”)

● Mahasi
swa
mampu
berparti
sipasi
dalam
diskusi

●

Indikator
penilaian
/ rubrik
ada di
poin E.3
RPS

5%

3 50
menit
50
menit

Mahasiswa mampu
menyusun dan
merumuskan laporan
keuangan untuk
usahanya (C6, A4, P5)

● Presentasi
laporan
keuangan
setiap
mahasiswa

T: Presentasi
dan diskusi

BM dan PT:
revisi laporan
keuangan sesuai
masukan saat
presentasi

● Presentasi
dan saling
mengkritis
i laporan
keuangan

T: 1x(3x50”)

BM: 1x x(3x50”)

PT:1x(3x50”)

● Mahasi
swa
mampu
membu
at SOP
usahan
ya
dengan
benar

● Mahasi
swa

Indikator
penilaian
/ rubrik
ada di
poin E.3
RPS

10%



mampu
berparti
sipasi
dalam
diskusi

4 50
menit
50
menit

Mahasiswa mampu
memahami konsep
pengelolaan UMKM
melalui Standard
Operating Procedure
(SOP) (C2)

● Pengelolaan
UMKM

●Definisi SOP
● Penyusunan

dan
pengembanga
n SOP

● Implementasi
SOP

T: Presentasi
dan diskusi

BM dan PT:
mempersiapkan
SOP untuk
usaha masing –
masing

●Mendenga
rkan
materi
kuliah
Mendiskus
ikan
materi
kuliah

T: 1x(3x50”)

BM: 1x x(3x50”)

PT:1x(3x50”)

● Mahasi
swa
mampu
berparti
sipasi
dalam
diskusi

●

Indikator
penilaian
/ rubrik
ada di
poin E.3
RPS

5%

5 50
menit
50
menit

Mahasiswa mampu
menyusun dan
merumuskan SOP
untuk usahanya (C6,
A4, P5)

● Penyusunan
SOP

● Presentasi
SOP individu

T: Presentasi
dan diskusi

BM dan PT:
revisi SOP
sesuai masukan
saat presentasi

● Presentasi
dan saling
mengkritis
i SOP

T: 1x(3x50”)

BM: 1x x(3x50”)

PT:1x(3x50”)

● Mahasi
swa
mampu
membu
at KPI
usahan
ya
dengan
benar

● Mahasi
swa
mampu
berparti
sipasi
dalam
diskusi

Indikator
penilaian
/ rubrik
ada di
poin E.3
RPS

10%

6 50
menit

Mahasiswa mampu
memahami konsep
kinerja UMKM melalui

● Prinsip
pengukuran
kinerja

T: Presentasi
dan diskusi

●Mendenga
rkan

T: 1x(3x50”) ● Mahasi
swa
mampu

Indikator
penilaian
/ rubrik

5%



50
menit

Key Performance
Indicators (KPI) (C2)

● Indikator KPI
● Petunjuk

teknis KPI BM dan PT:
mempersiapkan
KPI untuk
usaha masing –
masing

materi
kuliah

●Mendiskus
ikan
materi
kuliah

BM: 1x x(3x50”)

PT:1x(3x50”)

berparti
sipasi
dalam
diskusi

●

ada di
poin E.3
RPS

7 50
menit
50
menit

Mahasiswa mampu
menyusun dan
merumuskan KPI untuk
usahanya (C6, A4, P5)

● Penyusunan
KPI

● Presentasi
KPI

T: Presentasi
dan diskusi

BM dan PT:
revisi KPI
sesuai masukan
saat presentasi

● Presentasi
dan saling
mengkritis
i KPI

T: 1x(3x50”)

BM: 1x x(3x50”)

PT:1x(3x50”)

● Mahasi
swa
mampu
berparti
sipasi
dalam
diskusi

●

Indikator
penilaian
/ rubrik
ada di
poin E.3
RPS

10%

UTS (bobot uts merupakan akumulasi dari bobot tes yang dirancang di setiap kemampuan akhir yang direncanakan)

8 50
menit
50
menit

Mahasiswa mampu
memahami konsep
pendanaan UKM serta
sumber – sumbernya
(C2)

●Aktivitas
investasi dan
pendanaan

● Sumber
pendanaan
konvensional
: kredit bank,
modal
penyertaan,
dll

●Kesesuaian
pendanaan
dengan jenis
usaha

T: Presentasi
dan diskusi

BM dan PT:
mencari info
persyaratan
kredit dari
minimal 3 bank
(swasta, BUMN
dan BUMD,
bisa
konven/Syariah)

●Mendenga
rkan
materi
kuliah

●Mendiskus
ikan
materi
kuliah

T: 1x(3x50”)

BM: 1x x(3x50”)

PT:1x(3x50”)

● Mahasi
swa
mampu
berparti
sipasi
dalam
diskusi

Indikator
penilaian
/ rubrik
ada di
poin E.3
RPS

5%



9 50
menit
50
menit

Mahasiswa mampu
memahami konsep
pendanaan UKM serta
sumber – sumbernya
(C2)

● Sumber
pendanaan
non
konvensional:
P2P lending,
crowdfunding
, dll

●Kesesuaian
pendanaan
dengan jenis
usaha

T: Presentasi
dan diskusi

BM dan PT:
mencari info
persyaratan
pendanaan dari
P2P lending/
crowdfunding

●Mendenga
rkan
materi
kuliah

●Mendiskus
ikan
materi
kuliah

T: 1x(3x50”)

BM: 1x x(3x50”)

PT:1x(3x50”)

● Mahasi
swa
mampu
berparti
sipasi
dalam
diskusi

Indikator
penilaian
/ rubrik
ada di
poin E.3
RPS

5%

10 50
menit
50
menit

Mahasiswa mampu
Menyusun dan
merumuskan proposal
pendanaan sesuai
kebutuhan usahanya
(C6, A4, P5)

● Penyusunan
proposal
pendanaan
sesuai
kebutuhan
usaha masing
– masing

● Presentasi
proposal
pendanaan

T: Presentasi
dan diskusi

BM dan PT:
persiapan
presentasi dan
revisi proposal
pendanaan
sesuai masukan
saat presentasi

● Presentasi
dan saling
mengkritis
i proposal
pendanaan

T: 1x(3x50”)

BM: 1x x(3x50”)

PT:1x(3x50”)

● Mahasi
swa
mampu
berparti
sipasi
dalam
diskusi

Indikator
penilaian
/ rubrik
ada di
poin E.3
RPS

10%

11 50
menit
50
menit

Mahasiswa mampu
memahami konsep
pengelolaan keuangan
jangka pendek yaitu
modal kerja dan cost
pricing decision (C2)

● Pengelolaan
jangka
pendek

●Komponen
modal kerja

●Komponen
biaya

● Pembebanan
biaya

T: Presentasi
dan diskusi

BM dan PT:
breakdown
komponen
biaya masing –
masing produk /

●Mendenga
rkan
materi
kuliah

●Mendiskus
ikan
materi
kuliah

T: 1x(3x50”)

BM: 1x x(3x50”)

PT:1x(3x50”)

● Mahasi
swa
mampu
berparti
sipasi
dalam
diskusi

●

Indikator
penilaian
/ rubrik
ada di
poin E.3
RPS

5%



● Penetapan
harga

● Break even
point dan
safety margin

jasa usaha
menjadi fixed
dan variable
cost

12 50
menit
50
menit

Mahasiswa mampu
menyusun dan
merumuskan
pengelolaan keuangan
jangka pendek untuk
usahanya (C6, A4, P5)

● Perumusan
penetapan
harga,
perhitungan
proft dan
BEP dari
setiap usaha

● Presentasi
cost pricing
decision
individu

T: Presentasi
dan diskusi

BM dan PT:
revisi cost
pricing dari
masukan

● Presentasi
dan saling
mengkritis
i cost
pricing
decision

T: 1x(3x50”)

BM: 1x x(3x50”)

PT:1x(3x50”)

● Mahasi
swa
mampu
berparti
sipasi
dalam
diskusi

●

Indikator
penilaian
/ rubrik
ada di
poin E.3
RPS

5%

13 50
menit
50
menit

Mahasiswa mampu
memahami konsep
pengendalian keuangan
melalui analisa rasio
keuangan (C2)

● Jenis rasio
keuangan

● Rasio
aktivitas

● Rasio
solvabilitas

● Rasio
profitabilitas

● Rasio
likuiditas

T: Presentasi
dan diskusi

BM dan PT:
menghitung
rasio usaha serta
action plan

●Mendenga
rkan
materi
kuliah

●Mendiskus
ikan
materi
kuliah

T: 1x(3x50”)

BM: 1x x(3x50”)

PT:1x(3x50”)

● Mahasi
swa
mampu
berparti
sipasi
dalam
diskusi

●

Indikator
penilaian
/ rubrik
ada di
poin E.3
RPS

5%

14 50
menit
50
menit

Mahasiswa mampu
menyusun dan
merumuskan analisa
rasio keuangan untuk
usahanya (C2, A4, P5)

● Perhitungan
rasio
keuangan

● Presentasi
rasio
keuangan dan
action plan
individu

T: Presentasi
dan diskusi

BM dan PT:
mrevisi rasio
dan action plan

● Presentasi
dan saling
mengkritis
i rasio
keuangan

T: 1x(3x50”)

BM: 1x x(3x50”)

PT:1x(3x50”)

● Mahasi
swa
mampu
berparti
sipasi
dalam
diskusi

●

Indikator
penilaian
/ rubrik
ada di
poin E.3
RPS

5%



sesuai masukan
saat presentasi

UAS (bobot uas merupakan akumulasi dari bobot tes yang dirancang di setiap kemampuan akhir yang direncanakan)

Catatan : T=Tatap Muka, PT=Penugasan terstruktur, BM=Belajar mandiri

Surabaya, 25 July 2021

Dosen Pengampu Ketua Program Studi

Tim Dosen Manajemen Unusa
(Riyan Sisiawan Putra, S.E., M.SM)

NPP. 1306897




